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Voorwoord

In dit bestuursverslag worden de financiéle activiteiten van Vereniging de Haarlemse Montessorischool in het
jaar 2022 toegelicht.

Het begin van het kalenderjaar 2022 stond nog in het teken van de coronapandemie. Gaandeweg het jaar
kon afscheid worden genomen van de maatregelen en hectiek die de pandemie met zich meebracht.
Meer dan tijdens de coronapandemie kon veel aandacht weer vitgaan naar de inhoudelijke kant van het
onderwijs en een begin worden gemaakt met het eeuwfeest van de HMS. Opgericht in 1922 mag de
Haarlemse Montessorischool zich een 100-jarige hoemen.

Van grote impact op het onderwijs op de HMS is de krapte op de arbeidsmarkt.

De vervangingen van zieke, of met Covid-19 besmette leerkrachten, was in 2022 een omvangrijke taak. De
krapte op de personeelsarbeidsmarkt zorgt ervoor dat ook nieuw personeel moeilik te vinden is.

Dit blijft als men kijkt naar de nieuwsberichten een zorgelijke situatie. Gelukkig is de HMS er tot nu toe steeds in
geslaagd ontstane vacatureruvimtes in te vullen.

Dat vraagt van het team, maar ook van de kinderen en de ouders de nodige flexibiliteit en inzet.

Een belangrijke ontwikkeling op de HMS is de aanvraag voor een grootfschalige renovatie van de drie
gebouwen van de HMS. Hiervoor is een projectgroep samengesteld bestaande uit de adviseur
vastgoedbeheer, een ouder als projectleider, de bestuurder huisvesting en de directie die samen met de
firma Res en Smit de aanvraag en voorbereiding in de juiste banen leidt. De aanvraag van de HMS is
opgenomen in het gemeentelike Jaarlijks Onderwijshuisvestingplan; JOP. De gemeente Haarlem heeft een
voorbereidingskrediet toegezegd.
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1. Het schoolbestuur
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1.1 PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten

De vereniging stelt zich ten doel het geven of doen geven van onderwijs volgens de beginselen en
werkwijzen van dr. Maria Montessori, alsmede al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

De vereniging fracht haar doel te bereiken langs wettige weg en wel door:

« de oprichting en instandhouding van een of meer scholen voor primair onderwijs als bedoeld in artikel 1
WPO;

« het samenwerken met rechtspersonen die een gelik doel nastreven;

« de vereniging beoogt geen gewin.

De missie van de Haarlemse Montessorischool is het voortdurend werken aan aantoonbaar beter
montessorionderwijs.

« Ten eerste door het voortdurend ontwikkelen en professionaliseren van ons team en een aantrekkelijke
werkgever te blijven;

« ten tweede door binnen de montessori-onderwijsmethode te blijven innoveren en de mogelikheden op
het gebied van ICT en digitale instrumenten te blijven onderzoeken en waar mogelijk toe te passen;

» fen derde door het verbeteren van de resultaten van onderwijsopbrengsten, het welbevinden van
leerlingen en de tevredenheid van ouders en feam.

Maria Montessori heeft een methode ontwikkeld, die in elke fijd vraagt om een eigen uitwerking met behoud
van de wezenlijke elementen uit haar visie. De school wil een levende en lerende organisatie zijn, maar
tevens een kritische houding hebben t.a.v. frendmatige ontwikkelingen die het montessoriconcept mogelijk
geweld aandoen. Bewaken van eigen visie enerzijds en een zelfvernieuwend vermogen anderzijds staat ons
voor ogen. Als montessorischool hechten wij grote waarde aan het scheppen van een optimaal leef- en
werkklimaat binnen een leerling-vriendelijke, veilige en geordende omgeving, waarin leerlingen uitgedaagd
worden om veel te leren en om sdmen veel te leren.

Voor de kinderen mondt dit uit in de volgende verwoordingen:

Missie:

‘Leer mij het zelf te doen’

Wij helpen de kinderen van onze school in hun ontwikkeling door ze te leren het zelf te doen. Onze kinderen
zijn op deze wijze actief bezig in hun leren. Dat doen ze uiteraard niet alleen. Leerkrachten, medeleerlingen,
ouders en de omgeving rondom het kind spelen een belangrijke rol. ‘Leer mij het zelf te doen’, staat daarin
cenfraal.

Visie:
Het onderwijs in onze school is gebaseerd op de visie van Maria Montessori en is geinspireerd op het
visiedocument van de Nederlandse Montessori Vereniging. Onze belangrijkste vitgangspunten zijn:

« lederkindis eenindividu met een eigen aanleg, een eigen karakter en een eigen sociale achtergrond.

« Zelf doen, zelf ontdekken en zelf ervaren bevorderen de zelfstandigheid en het zelf leren dragen van
verantwoordelijkheid.

« Essentieel en primair richten wij ons onderwijs z6 in, dat kinderen eigenaar worden van hun
ontwikkelingsproces, in al zijn facetten, vanuit infrinsieke mofivatie. Een transparant leerlingvolgsysteem als
middel maakt deze processen stuurbaar en zichtbaar voor de leerkrachten, het kind en de ouders.

» Burgerschapsvorming en identiteitsontwikkeling dragen bij aan een samenleving waarin democratie en
duurzaamheid centraal staan. Dit is de kosmische taak zoals Maria Montessori die omschirijft.
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Na 8 jaar Montessorionderwijs op onze school, kunnen leerlingen zeggen:

« |k weet wat ik wil;

« |k zoek oplossingen;

« lkdoeertoe;

o |k kan kiezen;

« |kdoe hetsamen;

« |kweetwaarik goedin ben;

o lklaat zien wat ik kan;

« |k blijff nieuwsgierig;

» lkheb een fijne tijd gehad op de HMS.

Toegankelijkheid & toelating

De HMS neemt deel aan het plaatsingsbeleid van de Haarlemse basisscholen. In dit plaatsingsbeleid verloopt
het aanmelden en plaatsen van kinderen voor het basisonderwijs stadsbreed op gelijke wijze. De kern van dit
beleid is dat alle kinderen onder gelike omstandigheden een gelike kans op een school van voorkeur
hebben. Vanaf het woonadres gerekend krijgt elk kind voorrang op de zes dichtstbijzijinde basisscholen. Dit
aanbod bevat tenminste één openbare en één bijzondere school. Alle ouders krijgen een plaats op de
hoogst mogelike voorkeursschool aangeboden.

De Haarlemse Montessorischool wil ook plaats bieden aan kinderen van ouders die bewust voor het
montessorionderwijs kiezen. Daarom stelt de Haarlemse Montessorischool 30% van de plaatsen beschikbaar
voor kinderen die verder van de school wonen.

Broertjes en zusjes van kinderen die nu op de HMS zitten en kinderen van personeel hebben voorrang bij
plaatsing.

1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2022 van de Vereniging de Haarlemse Montessorischool is
opgesteld door Dyade Onderwijs bedrijffsvoering B.V.. Deze jaarrekening is gecontroleerd door
Accountantskantoor Van Rhee.

Onder het bevoegd gezag van Vereniging de Haarlemse Montessorischool, met bevoegd gezag nummer
95954, valt de onderstaande school:

School: De Haarlemse Montessorischool
Brinnummer: 05WD

Adres: Louise de Colignylaan 3 2012 SR Haarlem
Telefoonnummer: 023 5281624

E-mail: administratie@dhmes.nl

Website: www.dhms.nl

Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een vereniging. Vereniging de Haarlemse
Montessorischool is op 18 januari 1922 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te
Amsterdam onder dossiernummer 40594142.
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Bestuurssamenstelling ultimo 2022

Voorzitter: N. van Hooff-Veldhoven
Vicevoorzitter: S.M. Nobel

Secretaris: S.M. Nobel
Penningmeester: R.J.A. Maas Geesteranus
Overige bestuursleden: J.V. Post, huisvesting
Overige bestuursleden: D.J.M. Lange, HR
Overige bestuursleden: A. Moonen, onderwijs
Overige bestuursleden: C. E. Fuchs

Raad van Toezicht
De ALV (Algemene ledenvergadering) is het toezichthoudend orgaan van de vereniging.

Bezoldiging bestuur en toezichthouders
Het bestuur is een bestuur van vrijwilligers en daarom onbezoldigd.

Bekostigingsgrondslag

Het aantal leerlingen op 1 februari vormt de grondslag voor de bekostiging. Eventueel kan door middel van
een groeitelling aanvullende bekostiging worden toegekend als het aantal leerlingen van een school
volgens daartoe vastgestelde normen (voor het totale bestuur) is toegenomen.

Er hebben gedurende het kalenderjaar 2022 geen groeitellingen plaatsgevonden en derhalve is hiervoor
geen aanvullende bekostiging ontvangen.

In onderstaand overzicht wordt het aantal leerlingen op 1 oktober 2022 vergeleken met de leerlingaantallen
in de jaren 2021, 2020 en 2019.

School 1-10-2022 1-10-2021 1-10-2020 1-10-2019
Haarlemse Montessorischool 294 290 300 300
Op 1 februari 2022 telde de school: 302

Weging

De driejaarsgemiddelde schoolweging (2019-2020, 2020-2021 en 2021-2022) bedroeg 20,13. De trend toont
een voorzichtige stijging met een iets grotere spreiding. Het is te vroeg om aan te geven of de populatie van
de HMS wijzigt.

Schooljaar weging spreiding
2019-2020: 20,09 3.91
2020-2021: 20,00 3,92
2021-2022: 20,29 4,21

Ter indicatie: van de circa 6400 basisscholen in Nederland zijn er 29 scholen met een lagere weging. Zie
verklarende woordenlijst voor een toelichting.

Bron: https://www.onderwijsinspectie.nl/frends-en-
ontwikkelingen/documenten/publicaties/2019/10/07/schoolweging-van-alle-scholen-2019-2020
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Organisatiestructuur

I Algemene Leden Vergadering ALV |

_,{ Bestuur (6p) |

TR |

| Onderwijzend personeel OP (22p) | | Onderwijs ondersteunend personeel OOP (4 p)

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De HMS heeft een Medezeggenschapsraad (MR) met een ouder- en personeelsgeleding, beide bestaande
uit 3 personen. De MR heeft recht van inspraak op besluitvorming voor bepaalde zaken. Voor een aantal
bestuursbesluiten is instemming nodig van de MR. Daarnaast is het Bestuur statutair verplicht om de MR te
informeren en zich door de MR te laten adviseren op een aantal terreinen.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de
Organisatie of groep ontwikkelingen hierin

Samenwerkingsverband | Organisatie voor Passend Onderwijs in de regio Zuid-Kennemerland
PO Zuid Kennemerland

Op Stoom Organisatie voor voor-, tussen- en naschoolse opvang

Eenpittersoverleg Overleggroep van directies en IB’ers van de eenpitters (scholen met een
schoolbestuur dat slechts een school aanstuurt)

NMV De Haarlemse Montessorischool is lid van de Nederlandse Montessori Vereniging
en neemt actief deel aan het Regio Overleg van Noord Holland

De HMS communiceert met de ouders van de kinderen via het online communicatieprogramma ‘Social
Schools'. Deze communicatie kan een-op-een plaatsvinden, maar ook gericht zijn aan de ouders van de
klassen, de bouwen of de gehele ouderpopulatie.

De leerkrachten van de groep verzorgen de communicatie over vorderingen van de ontwikkelingen van de
kinderen. Deze communicatie verloopt normaal gesproken mondeling, als nodig via e-mail. In het
coronatijdperk vinden de gesprekken via Google Meet plaats. Twee keer per jaar schrijft de leerkracht een
verslag over de ontwikkelingen van het kind. Tienminutengesprekken over de vorderingen van de kinderen
vinden twee keer per jaar plaats. Een derde gesprek, kort voor het einde van het schooljaar is facultatief.
Ook deze tienminutengesprekken hebben sinds maart 2020 digitaal plaatsgevonden.

Periodiek verstuurt de directie een Nieuwsbrief aan de ouders, waarin de belangrijkste mededelingen
worden gedaan en het reilen en zeilen van de school wordt beschreven.

Voorts vindt communicatie plaats met behulp van informatie op de website van de school (www.dhms.nl),
op ouderavonden en de jaarkalender waarin belangrijke informatie beschreven staat.

Interne mededelingen worden gedaan op teamvergaderingen, via e-mail, briefings als nodig in de ochtend,
persoonlijk of met de wekelijkse interne nieuwsbrief die de directeur verzorgt.
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Het bestuur informeert de MR (Medezeggenschapsraad) over het gevoerde beleid. De MR vergadert ca. 10
keer per jaar. De directeur is bij de helft van de vergadering aanwezig om het gevoerde beleid toe te
lichten, instemnming of advies te vragen aan de MR op gebieden op basis van de WMS (Wet
Medezeggenschap op Scholen) of te reageren op het (on)gevraagde advies van de MR.

Stellige bestuurlijke voornemens

Klachtenbehandeling

Voor de behandeling van klachten is er een klachtenprocedure. Doorgaans worden klachten in eerste
instantie besproken met het betrokken personeelslid. Wordt hier geen oplossing gevonden dan wordt de
klacht behandeld door de directeur. Wordt er dan nog geen oplossing gevonden, dan wordt de klacht
behandeld door het bestuur. Alle klachten zijn op deze manier in het afgelopen jaar naar tevredenheid
afgewikkeld.

Juridische structuur en governance

De HMS heeft een verenigingsstructuur waarbij de ouders van de ingeschreven kinderen de leden zijn. De
HMS wordt bestuurd via het zogenaamde ‘vrijwilligersmodel’, waarbij de kernelementen zijn: een directeur
belast met de dagelijkse leiding (handelend namens het bestuur, op basis van een mandaat) en een bestuur
dat op afstand bestuurt. Het door de Algemene Leden Vergadering (ALV) gekozen bestuur vormt het
bevoegd gezag van de HMS. In het bestuur zijn de beleidsterreinen financién, personeel, huisvesting,
communicatie en onderwijs over verschillende portefeuilles verdeeld.

Het bestuur bestuurt op hoofdlijnen, dat wil zeggen dat zij de hoofdlijnen van het beleid in overleg met de
directeur vaststelt. De toetsing vindt onder meer plaats door de verantwoording die de directeur aflegt
fijdens de bestuursvergaderingen en middels de onafhankelike financiéle contfrole door een externe
adviseur. Tijdens de ALV legt het bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid aan de leden. Onder
meer keurt de ALV de begroting en de jaarrekening goed en bekrachtigt de benoeming van nieuwe
bestuursleden. De ALV wordt minstens twee keer per jaar georganiseerd.

Code Goed Bestuur

De HMS is lid van de PO-raad en onderschrijft daarmee de publicatie "Code Goed Bestuur in het primair
onderwijs" per 1-1-2021 van de PO-raad. De publicatie is op school ter inzage.

De HMS is een vereniging met de ALV als het hoogste orgaan en het bestuur van de vereniging als het
bevoegd gezag. Conform statuten heeft de ALV het bestuur belast met de verantwoordelijkheid voor het
uitvoeren van de taken en bevoegdheden namens het bevoegd gezag.
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2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

Doelen, resultaten en ontwikkelingen in de school

De coronacrisis raakte gaandeweg het schooljaar naar de achtergrond. De overheid stelde geen
beperkende maatregelen meer, anders dan de isolatieplicht bij een besmetting met COVID-19.

Alle ingeplande activiteiten konden vanaf maart 2022 doorgang vinden, zo ook de feestelijkheden als de
lustrumsportdag, het lustrum-ouderfeest en de HMS-Parade rond het 100-jarig bestaan van de Vereniging.
Het einde van de beperkende maatregelen bood de kinderen de gelegenheid met een actie geld op te
halen voor Giro 555 (actie voor Oekraine) met het verkopen van spulleties op de ‘kleedjesmarkt’ op het
schoolplein.

Tijdens de eerste periode van 2022 is er veel uitval van leerkrachten geweest vanwege ziekte of de
verplichting zich te isoleren. Op twee dagen na, is het gelukt om vervanging te regelen zodat de kinderen
naar school konden.

Nadruk lag in 2022 op onder meer de activiteiten die weer mogelijk waren na het opheffen van de

coronamaaftregelen, te weten:

« Ondersteuning op het gebied van spelling;

« Remedial teaching (rekenen en taal) voor die leerlingen die achterstanden hebben opgelopen door de
coronamaatregelen;

« Leerkrachtondersteuning in de klas;

« Individuele en groep coaching;

« Bewegend leren voor groep 3 en groep 6;

« NT2 ondersteuning (Nederlands als tweede taal);

» Leesondersteuning (extern, Ralfilezen en tutorlezen met leerlingen uit de bovenbouw);

« Implementatie van nieuwe methodes:

- Lezen: Actief leren lezen;
- Rekenen en wiskunde: Getal & Ruimte junior;
- KOO (integratie van de zaakvakken): Da Vinci;

« Kennis over mindset en mindset lessen aan kinderen;

« Burgerschapsvorming: gastles gehad van Bureau Discriminatiezaken Kennemerland;

« Groep 7is na de versoepeling van de coronaregels begonnen met tutoren in de middenbouw.

« De Bareka is ingezet bij leerlingen waar mogelijk hiaten in het rekenen bestaan en van daaruit een plan
van aanpak op te stellen samen met de leerkracht om aan te werken in de klas.

« Uitvoeren van de projectklas voor hoog- en meerbegaafde kinderen;

« Voor de overstap naar het Voortgezet Onderwijs wordt vanaf dit schooljaar gewerkt met een nieuw
administratiesysteem ‘De Overstap'. Middels scholing heeft de IB'er in samenwerking met een
bovenbouwleerkracht, tevens HB-specidalist, inzicht gekregen in dit systeem, waarmee inmiddels volop
gewerkt wordt.
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Onderwijsresultaten

Eindtoets Haarlemse Montessorischool

Schoolweging 20, signaleringswaarde 1F 85%, 2F/1S 66,8%

Taalverzorging Lezen Rekenen

1F 2F 1F 2F 1S 2
Gemiddelde
vergelijkbare
scholen 98,20% 74,40% 99.80% 92,20% 98.50% 68,70%
2019 97% 66% 97% 89% 100% 66%
2021 920% 67% 100% 100% 100% 79%
2022 100% 69% 100% 74% 92% 58%

Toelichting kleuren en vet: groen betekent boven de signaleringswaarde van
inspectie, vetgedrukt betekent hoger dan het gemiddelde van vergelilkbare scholen

De HMS heeft met een hoogopgeleide populatie ouders een lage schoolweging. Het getal dat de
schoolweging aanduidt is voor de HMS vastgesteld op 20. Dat heeft tot gevolg dat van de kinderen van onze
school een hoge opbrengst wordt verwacht. In bovenstaande tabel is te zien dat de HMS daar in principe
aan voldoet, op het vak rekenen na. Dat is opvallend, omdat de afgelopen jaren Taalverzorging extra
aandacht behoefde. Het vak Rekenen scoorde juist hoog. De verklaring is zeer waarschijnlijk te vinden in de
mismatch die eris ontstaan bij de gebruikte methode Snappet. In het nieuwe schooljaar is de HMS gestart
met een nieuwe methode Getal & Ruimte Junior, die beter aansluit bij onze leerlingenpopulatie en bij onze
manier van lesgeven.

Lopende het schooljaar 2022- 2023wordt het team geschoold in Expliciete Directie Instructie (EDI) om hogere
onderwijsopbrengsten te realiseren. Daarnaast volgt het tfeam een opleiding Close Reading om de resultaten
van het begrijpend lezen te verhogen en wordt verder ingezet op het ontwikkelen van leerdoelen in de
leerlijnen.

Onderwijs aan nieuwkomers

De oorlog in Oekraine veroorzaakt naast de verschrikkingen in het land ook een grote viuchtelingenstroom.
Kinderen die vanuit Oekraine geviucht zijn en in Nederland verblijven, moeten zo snel mogelik en op een
goede manier naar school kunnen.

Ook in Haarlem en omgeving zijn er veel Oekraiense kinderen gearriveerd en worden er nog meer verwacht
de komende tijd. Dit is een opdracht waarbij verschillende samenwerkingspartners in de regio Zuid-
Kennemerland de handen ineenslaan om dit zo snel mogelijk voor elkaar te krijgen. Zolang de verblijffsduur
van deze leerlingen nog onbekend is, is het beleid van de overheid dat er daar waar mogelijk onderwijs
geboden wordt vanuit het nieuwkomersonderwijs: de Internationale Taalklas en Internationale Schakelklas.
Op de HMS zijn in het schooljaar 2022 geen kinderen van viuchtelingen aangemeld.

Internationalisering
De HMS ziet een kleine stijging in anderstalige kinderen bij de instroom. Een van de leerkrachten heeft NT2 in
haar takenpakket.

Onderzoek
Eris geen beleid geweest op het thema onderzoek.
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Inspectie
In het jaar 2022 is er geen bezoek geweest van de onderwijsinspectie.

Visitatie
Audit
In de maand juni heeft een auditor van de PO-raad een audit gehouden met klassenbezoeken in alle klassen
en (na)gesprekken met individuele teamleden, directie en IB. Deze audit heeft geleid tot een rapport,
waaruit als belangrikste aanbevelingen kwamen:
« Burgerschap: zorg ervoor dat je weet wat we onder burgerschap verstaan;
« Aanbod aanpassen voor onze leerlingenpopulatie: hoge verwachtingen;
« Hoe kunnen we de leerstof en de ontwikkelingsmaterialen zo aanbieden dat het voor onze kinderen
uvitdagend genoeg ise
« Ken de laatste inzichten:
- Begrijpend lezen (Close Reading, strategieén);
- EDI: Wees voortdurend doelgericht, modelen_voorkennis activeren, begeleide instructie, reflectie,
meetbare doelen stellen, denktijd, beurten, feedback);
« Opbrengstenanalyse met het hele team, leerkracht eigenaar van de opbrengsten van de
toetsresultaten;

De auditor complimenteerde de HMS op het gebied van:

« Het pedagogisch handelen omschrijft zij als “prima’;

« De rijke leeromgeving;

« De taakgerichte werksfeer in de klas en binnen het team.

Passend onderwijs

De HMS besteedt de gelden van het samenwerkingsverband (SWV) aan ondersteuning (handen) in de klas,
extra uren voor de Intern Begeleider, scholing van de Intern Begeleider, extra uren meer- en
hoogbegaafdheid en verhogen van onze opbrengsten op het gebied van taalverzorging en de
eindopbrengsten van groep 8. Deze gelden worden gecombineerd met de gelden voor de
werkdrukverlaging.

Twee kinderen hebben een Toelaatbaarheids Verklaring (TLV). De klassen van deze kinderen krijgen 4 x per
week extra ondersteuning door een leraarondersteuner van ca. een dagdeel. Vijf kinderen nemen deel aan
de DWS, a day a week school, georganiseerd door het SWV voor meer- en hoogbegaafde kinderen.

De HMS legt jaarlijks verantwoording af aan het Samenwerkingsverband Zuid-Kennemerland PO over het
passend onderwijs.

De doelen voor de gelden van het samenwerkingsverband en vanuit de lumpsumfinanciering zijn afgestemd
met de MR, en mede op basis van inspectiebezoek, auditbezoek van de NMV, zelfevaluatie en daaruit
volgende onderwijsdoelen, opgesteld.

Uitgaven van de van het Samenwerkingsverbanden ontvangen gelden zijn als volgt verantwoord:

« toevoeging aan formatiebudget leraar ondersteuner en leraar als ondersteuner, meer handen in de klas;
» foevoeging aan formatiebudget voor IB, foevoeging aan formatiebudget voor RT/IB;

« aanschaf pedagogisch-didactisch materiaal;

« pedagogisch-didactische onderzoeken.

Nationaal Programma Onderwijs

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is door minister Slob in het leven geroepen om in een periode van
twee jaar het onderwijs extra te ondersteunen. De gedachte daarachter is dat kinderen in Nederland door
tweemaal een lockdown en andere beperkende coronamaatregelen zich minder goed hebben kunnen
ontwikkelen dan in normale jaren het geval was.
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Scholen krijgen in schooljaar 2021-2022 €700 per leerling, in schooljaar 2022 -2023 €500 per leerling om
eventueel opgelopen vertragingen in te lopen op cognitief, sociaal-emotioneel of motorisch gebied, maar
ook om talenten verder te ontdekken en te ontwikkelen.

Helaas is gebleken dat veel NPO-doelen die de school heeft gesteld, gefrustreerd werden door ziekte en
afwezigheid van teamleden als gevolg van de coronagolf in het najaar 2021/winter 2022 en ziekte in het
algemeen. Leraren die oorspronkelijk waren ingeroosterd om achterstanden weg te werken, moesten
inspringen om het primaire proces voort te zetten. Immers, het is van groot belang dat kinderen op school les
krijgen om zich niet alleen cognitief, maar ook sociaal-emotioneel te ontwikkelen. Tot slot is ook de
bewaarfunctie van belang. Ouders moeten ervan op aan kunnen dat de kinderen worden opgevangen op
school, zodat ouders deel kunnen nemen aan het arbeidsproces.

Het NPO-plan van de HMS is de NPO-gelden voor de volgende doelenin te zetten:

Inkomsten NPO

schooljaar 21-22

289 leerlingen * €700 €202.300

schooljaar 22-23

294 leerlingen * €500 € 147.000

Totaal € 349.300

Korte termijn doelen

Extra onderwijsondersteuning onder- en midden en bovenbouw € 50.000
(Inhuur) RT € 20.000
Extra uren IB €10.000
Extra pedagogische didactische en psychologische onderzoeken € 7.500
Groepsontwikkeling d.m.v. groepstrainingen, kindercoaching en bewegend € 15.000
leren 1 dag p.w.

Teambuilding Nonons, teambuilding activiteiten € 10.000
Doorontwikkelen van leerlijnen en leerdoelen €15.000
Extra uren bewegingsonderwijs € 5.000
Voorbereiden op mogelijke nieuwe lockdown €2.500
Subtotaal korte termijn € 135.000

Lange termijn doelen

Aanschaf methode Aanvankelijk lezen groep 3 (technisch lezen) € 15.000

Begrijpend lezen

Lopende schoolontwikkelingen: € 18.000

- -rekenonderwijs (Shappet evalueren)

- -KOO

- -Eindopbrengsten

- -Goed werkgeverschap

- -Meer- en hoogbegaafdheid meer implementeren in de klassen €2.000
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Inkomsten NPO

Implementatie methodiek Stichting LeerKRACHT € 30.000
Investering ICT: lessen door ICT'er €7.500
Netwerk €10.000
Chromebooks € 12.000
Schoolbibliotheek onderbouw en hoofdgebouw € 5.000
Herinrichten feamkamer € 10.000
Nog nader in fe vullen € 10.000
Subtotaal Lange termijn doelen €119.500
Totaal korte- en lange termijn doelen € 254.500
Restant 2023 en later € 94.800

Uitgangspunt bij bovenstaande keuze is dat kinderen die meer dan andere kinderen de nadelige effecten

van de coronacrisis hebben gevoeld, optimaal van het geld van het NPO kunnen profiteren.

Daarnaast is er de wens dat de ingezette middelen een duurzaam effect in de school zullen hebben zodat

alle kinderen er een blijvend voordeel van hebben, zowel op de korte als lange termijn.
Circa 10% van de NPO gelden is ingezet voor de inhuur van externen, in dit geval RT.
De MR heeftingestemd met bovenstaand plan.

Sociale veiligheid

Het veiligheidsbeleid wordt opgesteld door de directeur, in samenspraak met de stuurgroep (de
bouwcodrdinatoren, IB'ers en plaatsvervangend directeur). Bovendien zijn ook de leerkrachten met BHV,
Arbo, de veiligheidscodrdinator en de interne vertrouwenspersoon betrokken. Het veiligheidsbeleid staat
verwoord in het document veiligheidsbeleid calamiteiten HMS. De externe vertrouwenspersoon staat
vermeld in de schoolgids.

Voor de veiligheid van de kinderen maakt de HMS gebruik van de Zien!, een instrument om het sociaal-
emotioneel functioneren van leerlingen te volgen en te versterken.

2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Mede in het kader van goed werkgeverschap, de ontwikkeling van de school en de individuele werknemer

stelt de HMS zich ten doel het team te laten scholen. De volgende scholing heeft plaatsgevonden
« Coaching Stichting LeerKRACHT
« Deelname aan diverse netwerken door directeur, zowel online als fysiek:
- Eenpittersoverleg (directienetwerk regio Haarlem)
- Montessori-regio-overleg (directie netwerk regio Noord-Holland voor montessorischolen)
« Deelname aan diverse netwerken door de IB'ers zowel online als fysiek
- Eenpittersoverleg (netwerk regio Haarlem)
- Deelname aan IB-dir studiedagen Passend Onderwijs (WSNS)
« Teamscholing leerlijnen o.l.v. adviesbureau Zien in de klas tijdens de studiemiddag van 12 januari
» Teamscholing mindset
« Studiedagmiddag voor het team: Teambuilding o.l.v. Nonons
« De middenbouwleerkrachten hebben een training gehad over de nieuwe leesmethode (Actief Leren
Lezen) voor groep 3.
« Scholing middenbouwteam nieuwe leesmethode Actief Leren Lezen (ALL)
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« ECLG Leerlingenzorg terugkomdag taalcodrdinator

« Kiene kleuters voor onderbouwleerkrachten

« Scholing nieuwe rekenmethode Getal & Ruimte Jr. voor midden- en bovenbouw

« Studiedag voor het team over EDI (Expliciete Directe Instructie) o.l.v. adviesbureau 'Ondersteboven'.
Stichting LeerKRACHT

Doel van het werken met de Stichting LeerKRACHT is het creéren van een verbetercultuur op school om zo
tot nog beter onderwijs fe komen.

Om onderwijsdoelen te realiseren werkt het team van de HMS aan de lespraktik met vier LeerKRACHT-
instrumenten:

« Bord- en werksessie

«  Gezamenlijk lesontwerp
* Lesbezoek en feedback
« De stem van de leerling

In het eerste jaar van het werken met de methodiek wordt het jaar verdeeld in 5 perioden: de startfase met
infroductie, vervolgens 4 periodes van vakantie tot vakantie met elk een eigen thema. Het team van de HMS
is gekomen tot de thema's Gouden Weken, Nieuwe methodes, EDI.

De HMS wordt begeleid door een expertcoach van de Stichting.

Elke periode wordt afgesloten met een verbindingssessie zodat de doorgaande lijn in de school
gewaarborgd blijft. Het team van bouwcodrdinatoren is enthousiast over de methodiek. Ook het gehele
HMS-team ziet de meerwaarde van het werken met de Stichting LeerKRACHT.

Toekomstige ontwikkelingen

Uit gesprekken met het team kwam als belangrijkste conclusie naar voren dat er behoefte is aan extra
capaciteit voor HR-aspecten. Mede omdat het waarschijnlijk is dat de HMS in aanmerking komt voor een
grootschalige renovatie, is het aanstellen van een adjunct-directeur opgenomen in het vernieuwde
functiebouwwerk, met instemming van de personeelsgeleding van de MR. De benoemingsadviescommissie
voor een adjunct-directeur is samengesteld en in de begroting is ruimte gemaakt voor 0,425 fte.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Personeelsmutaties

De overgang naar het nieuwe schooljaar is gepaard gegaan met het afscheid van 3 leerkrachten,
waaronder van twee [B-ers. Een medewerker is per 1 mei 2022 met pensioen. Daarnaast heeft de
muziekleerkracht bovenbouw (ZZP) afscheid genomen van de HMS.

Nieuwe collega'’s zijn:

« een ervaren onderbouwleerkracht;

« eenleraar als zij-instromer ter zwangerschapsvervanging;

» eenzj-instroom leraarin de bovenbouw;

« Onderwijsassistent als opvolger van assistenten die per 1 augustus als zi-instroomleraar werken.

Twee voormalige onderwijsassistenten volgen de zij-instroom Pabo. Zij staan gedurende de eerste 8 weken
onder begeleiding van een ervaren leerkracht voor de klas. Vervolgens geven de zij-instromers zelfstandig
een dag- of dagdeel les.

Per 1 november is een nieuwe IB'er aangenomen. Zij heeft 3 dagen ambulante tijd om de IB-taken uit te
voeren. Haar vierde dag zal zij in wisselende klassen leerkrachten vervangen. Zo leert de IB'er de school goed
kennen en hebben de leerkrachten de gelegenheid de klassenadministratie bij te werken, tijd voor collegiale
consultatie.

Op de HMS werkten in het jaar 2022 vier zij-instromende leraren. Zij worden begeleid door een externe
adviseur of door een parallelcollega.

Met oog op de langdurige ziekte van een van de leraren is een nieuwe leraar aangetrokken voor drie dagen
per week. Zjj start in maart 2023.

In de maanden oktober, november, december waren twee personeelsleden langdurig ziek. Een leerkracht is
met zwangerschapsverlof. Een leerkracht heeft een dag per week ouderschapsverlof.
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Uitkeringen na ontslag

Personeelsmutaties

Met wederzijds goedvinden is een zij-instromer met ingang van 1 december uit dienst gegaan. De
betreffende medewerker is direct geplaatst in ander werk en heeft geen aanspraak gemaakt op een
uitkering.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

In het jaar 2022 waren vier zij-instromers bij de school betrokken. Twee zij-instromers waren eerder
onderwijsassistent op de HMS. Voor deze collega'’s is er subsidie aangevraagd en toegekend. De subsidie is
besteed aan:

« het begeleiden van de zij-instromers door een externe en een interne coach;

« een bovenformatief deel waardoor de duopartner de zij-instromer kon begeleiden;

« collegegeld en studiekosten.

Een derde zij-instromer verving een leerkracht met zwangerschapsverlof.

De vierde zij-instromer is met wederzijds goedvinden met ingang van 1 december uit dienst gegaan.

Strategisch personeelsbeleid

De HMS geeft onderwijs volgens de methode van dr. Maria Montessori. Het is daarom van belang dat
leerkrachten geschoold zijn in deze methodiek, die zowel de pedagogiek als de didactiek én de specifieke
materialen betreft. Bij het aantrekken van nieuwe medewerkers hebben leerkrachten die de montessori-
nascholing hebben afgerond de voorkeur. Als de keuze is gevallen op een andere kandidaat, dan verwacht
de school dat de nieuwe medewerker bereid is de montessori-nascholing te volgen. Deze nascholing dient te
zijn gecertificeerd door de Nederlandse Montessori Vereniging NMV. De HMS werkt met een
gesprekkencyclus om een essentieel deel van het personeelsbeleid uit te voeren. In deze cyclus worden
periodiek met alle medewerkers functioneringsgesprekken, POP-gesprekken en beoordelingsgesprekken
gevoerd, mede op basis van klassenbezoeken volgens de montessorikikwijzer. De belangrijkste zaken uit
deze gesprekken worden vastgelegd in de personeelsdossiers.

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

De HMS werkt samen met een vastgoedbeheerder die belast is met het beheren en vitvoeren van het
meerjarenonderhoudsplan (MJOP) en het bestuur en directie adviseert op het gebied van huisvesting van de
school en het terrein.

In het kalenderjaar 2022 zijn de plannen voor het aanvragen van een grootschalige renovatie van de drie
schoolgebouwen geconcretiseerd. In april 2022 is de aanvraag bij de gemeente Haarlem ingediend. Door
deze aanvraag zjn het MJOP en andere huisvestingsplannen aangepast.

Renovatieplannen en MJOP

« Res & Smitis geselecteerd als adviserende partij voor de renovatieaanvraag

« P.M.: Uitzoeken subsidiemogelikheden schoolplein

« Het MJOP is aangepast op de subsidieaanvraag; zo worden er geen onderhoudswerkzaamheden
uitgevoerd die bij de renovatie worden opgepakt;

« Res & Smit heeft i.s.m. Maas Kristinsson Architecten een studieplan opgesteld revitalisatie gebouwen. Dit
plan is aangeboden aan de gemeente Haarlem afdeling Onderwijshuisvesting. In november is het plan
goedgekeurd in het Op Overeenstemming Gericht Overleg (OGO) BOPO/BOVO. Het
voorbereidingskrediet is toegekend. De gemeenteraad beslist over het definitieve SHO. (Strategisch
Huisvestingsplan Onderwijs).

Herstel/ onderhoud rieten kap
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« Adviesis om zo weinig mogelik te doen aan het dak om geld te sparen in verband met de aanvraag
renovafie;

« Jaarliks herstel door fa. Van Ginkel

« MJOP is voor dit doeleinde aangepast.

Groot onderhoud schilderwerk
« Schilderwerk hoofdgebouw en bijgebouw

Masterplan voor schoolplein

« Door aanvraag renovatie besluit tot totale vernieuwing schoolplein;

« Keuze voor landschapsarchitect Maarten Grasveld;

« Voorstel masterplan gereed;

» Plan schoolplein hoofdgebouw gebruiken voor herplanting;

« Rapportage boomveiligheid ontvangen, opvolging met lijst kap en snoei en keuring;

« Kapvergunning ingediend en verleend met herplantingsplicht;

« In de zomervakantie heeft er grootschalig onderhoud aan de bomen en struiken plaatsgevonden.
Herplanting volgt in een daarvoor geschikt jaargetijde, maart/april 2023;

« Omdat de plannen voor de renovatie het opknappen van het schoolplein in de weg staan, is gekozen
voor een eerste beperkte uitvoering van het masterplan.

Ventilatie
« Intwee klassen een proef met mobiele ventilatiesystemen met HEPA-filter;
« Plaatsen CO2 meters in alle lokalen en belangrijke verblijfsruimten
« Participeren in onderzoek TU Eindhoven/ KU Leuven prof. Bert Blocken
- Plaatsing ventilatiesystemen in 5 klassen wordt gecontinueerd

Wensprojecten 2022

« Project kastenwand gymzaal aangepast i.v.m. renovatieaanvraag. Nog niet uitgevoerd;

« Inoverleg met team eventueel kindertoilet 1e verdieping ombouwen voor team. Nog niet vitgevoerd;
« Lichtbronnen vervangen voor led waar mogelijk en betaalbaar. Uitgevoerd;

« Opwaarderen entree hoofdgebouw aangepaste summiere uitvoering. Nog niet uitgevoerd;

« Vernieuwen platte dak en hemelwaterafvoer achterzijde hoofdgebouw (dak teamkamer). Uitgevoerd;
« Aanpassing wand kantoor directie en receptie, extra bergruimte. Uitgevoerd.

« Aanpassing leermiddelenkast Begane grond hoofdgebouw. Uitgevoerd.

Overlast schoolplein

De buurt en de HMS zelf ervaren overlast van hangjeugd op het schoolplein van het hoofdgebouw. Extra
camera's bij gymzaal heeft weinig resultaat opgeleverd. De secretaris van het bestuur heeft een gesprek
georganiseerd met een vertegenwoordiger van de buurt, de wijkagent, handhaving, de beleidsmedewerker
schoolpleinen van de gemeente Haarlem en de directie. Dit heeft 0.a. geleid tot:

« Extra surveilleren door politie en handhaving,

» Een gesprek met ouders van de jongeren,

« Deelname aan collectieve surveillance in de buurt door de NVD;

» Het vitzetten van de verlichting onder de loggia’'s.

Eind december 2022 hadden deze maatregelen al dan niet tijdelijk tot gevolg dat de overlast door
hangjongeren drastisch is verminderd.

Toekomstige ontwikkelingen
Zie huisvesting & facilitaire zaken.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

De HMS bereidt zich voor op de aangevraagde renovatie die, als de planning naar wens verloopt, in het jaar
2025 zal plaatsvinden. Maatregelen om het energieverbruik te verminderen worden tegen het licht van die
renovatie gehouden. Enkele quick wins, zoals het zuiniger afstellen van de verwarmingsketels en het
vervangen van de oude Tl-armaturen door ledverlichting hebben wel al plaatsgevonden.
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2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten
De HMS heeft een financieel beleid om de uitgaven binnen het kalenderjaar te matchen aan de inkomsten.
Er wordt derhalve zoveel als mogelijk gestuurd op een nulresultaat.

Opstellen meerjarenbegroting

De getoonde planning/prognose voor het jaar 2023 en meerjarenbegroting 2024-2027 is tot stand gekomen
als onderdeel van de jaarlikse cyclus: voorgesteld door de directie en besproken in het bestuursoverleg van
november 2022. Vervolgens is deze voorgelegd aan de MR en tijdens de ALV van december 2022
goedgekeurd.

Toekomstige ontwikkelingen

Zoals vermeld in paragraaf 2.3 heeft de HMS een aanvraag ingediend om in aanmerking te komen voor een
grootschalige renovatie. Het voorbereidingskrediet is inmiddels door de gemeente Haarlem toegekend. Het
definitief toekennen zal medio 2023 plaatsvinden.

Investeringsbeleid

Erisin 2019 een MJOP gemackt voor de 3 gebouwen door een extern adviseur. Dit MJOP is in 2021
aangepast in samenwerking met de adviseur vastgoedbeheer van de HMS. In grote lijnen wordt het
noodzakelijke van het MJOP gevolgd, maar de grote investeringen worden naar de toekomst geschoven in
afwachting van goedkeuring van een renovatietraject dat naar verwachting tussen 2024 en 2026 zal
plaatsvinden. Aangezien het onderhoud en eventuele investeringen in de huisvesting (monumentaal
gebouw) een grote financiéle impact heeft, heeft het bestuur contact met de gemeente gezocht en bilijft
het bestuur kijken naar opties om een financiéle bijdrage te bespreken.

De jaarlijkse dotatie voor het groot onderhoud bedraagt in 2022 EUR 90.000. Deze jaarlijkse voorzieningen
zullen in de komende jaren nodig zijn voor aanpassingen van het schoolplein, renovatie van de drie
gebouwen en om tegemoet te komen aan de hedendaagse eisen die aan de onderwijshuisvesting worden
gesteld.

Als onderdeel van de missie en visie van de school is afgelopen jaren veel geinvesteerd in ICT als hulpmiddel
in het onderwijs. Dit zal de komende jaren voortgezet worden. Gezien de reeds significante investeringen de
afgelopen jaren, is het de verwachting dat de balanspositie hierdoor zal aflopen.

Normatief eigen vermogen

In 2020 heeft de onderwijsinspectie de ‘signaleringswaarde voor mogeliik bovenmatig eigen vermogen'’
geintroduceerd. Met deze signaleringswaarde kan worden geconstateerd of er sprake is van mogelijk
bovenmatig eigen vermogen.

Het normatief eigen vermogen wordt bepaald door:

- aanschafwaarde van de gebouwen (0,5 x aanschafwaarde x 1,27)

- boekwaarde overige materiéle vaste activa

- omvangafhankelijke rekenfactor (tussen 5% en 10% van omzet) x totale baten

Op basis van deze jaarrekening 2022 is met behulp van de rekenhulp van de onderwijsinspectie het
normatief eigen vermogen van de vereniging bepaald. Dit normatief eigen vermogen bedraagt € 589.000.
Het publieke eigen vermogen van de vereniging bedraagt minus € 118.000. Dit betekent dat er geen sprake
van bovenmatig eigen vermogen is. Het private vermogen vormt de buffer voor het negatieve publieke
vermogen.
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Treasury

Het freasurystatuut van de vereniging voldoet aan de 'Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016'. In
2022 is conform het statuut gehandeld. De bankrekeningen van de vereniging zijn ondergebracht bij diverse
banken, ziinde de ABNAmro, ING en Rabobank. Deze banken voldoen aan de criteria zoals opgenomen in
het statuut en de regeling.

Het resultaat op de liquide middelen was in 2022 net zoals in 2021 negatief door de negatieve rente. In 2022
hebben geen bijzondere activiteiten op het gebied van freasury plaatsgevonden.

Allocatie van middelen
Niet van foepassing op eenpitters.

Onderwijsachterstandenmiddelen
De HMS heeft over het jaar 2022 geen onderwijsachterstandsmiddelen ontvangen.

Inkoopbeleid
De HMS heeft geen geformaliseerd inkoopbeleid. De HMS houdt zich aan de regels van de Europese
aanbesteding.
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2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijin opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

« Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1
» Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Intern risicobeheersingssysteem

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
De uitvoering van het beleid wordt toegelicht en verantwoord tijdens de ALV die tweemaal per jaar
gehouden wordt. Zowel de financiéle prognoses (vooruitkikend) alsmede de financiéle afsluiting (achter
uitkilkend) in de vorm van het Jaarverslag worden aan de ALV ter goedkeuring aangeboden en toegelicht.
De statuten van de vereniging als ook het managementstatuut beschrijft de governance van de HMS.

Hoewel ouders (de leden van de vereniging) zowel zitting hebben in het bestuur, in de MR enin de ALV, is er
toch een duidelijke scheiding van rollen. Ook wordt verwezen naar de "checklist interne beheersing". Het
bestuur vergadert iedere maand waarbij ook de directie een bijdrage levert. De directie verantwoordt het
uitgevoerde beleid 3x per jaar met een managementrapportage MARAP.

Risicomanagement en de beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden
Belangrijkste risico's: niet vinden van gekwalificeerd onderwijspersoneel.

Als gevolg van de krapte op de onderwijsarbeidsmarkt is het met toenemende mate moeilijk om
medewerkers te vinden, die aan een bepaald profiel voldoen (montessori-opgeleid, relevante ervaring en
part-/fulltime). In veel gevallen zal er meer gericht geworven moeten worden. Ook het beleid van
additioneel onderwijzend personeel ten opzichte van afgelopen jaren zorgt voor een buffer waardoor er
meer tijd is om personeelsleden aan te nemen. Op dit moment is de HMS een school waar leerkrachten
graag willen werken. Het zijn en blijven van een aantrekkelijke werkgever is een van de speerpunten die het
bestuur heeft opgesteld als onderdeel van hun visie voor de komende jaren.

De huisvesting van de school bestaat uit een drietal gebouwen, die allen decennia oud zijn. De financiéle
risico's als gevolg van onvoorzien onderhoud zijn aanwezig en rusten voor een groot deel op de schouders
van de school. Voldoende liquide middelen zorgen voor een voldoende buffer, mochten deze kosten
onverwacht toenemen. Hoewel niet verwacht, kan het deelnemen aan het nieuwe plaatsingssysteem
zorgen voor een daling van de leerlingaantallen. Bij de laatste ronde van het plaatsingssysteem was er
sprake van een over-aanmelding.

De komende jaren zal door de verhoogde kosten in het MJOP een negatief resultaat worden verwacht.

Hierdoor zal het eigen vermogen reduceren. Het bestuur heeft daarom contact met de gemeente gezocht
voor opties om een financiéle bijdrage te bespreken, zoals rijkssubsidies.
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3. Verantwoording van de financién
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3.1

PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-10-2022)

ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG

Vorig jaar
(T-1)

Verslagjaar

)

T+1

T+2

T+3

Aantal leerlingen

290

294

296

296

296

Ook onder de nieuwe centrale aanmeldprocedure zijn de leerlingenaantallen stabiel rond de 300 leerlingen
en het is de verwachting dat dit ook zo blijft. In de meerjarenbegroting is ook uitgegaan van 296 leerlingen

(peildatum 1 feb).

Naar verwachting zal het aantal fte's in de nabije toekomst gelijk blijven, tenzij er van overheidswege beleid
komt voor ‘'meer handen in de klas', zoals het Nationaal Programma Onderwijs. Dit programma behelst
subsidies voor het inhaal- en ondersteuningsprogramma’s en extra hulp in de klas. In het
meerjarenbegrotingsplan is hier rekening mee gehouden.

FTE (teldatum 31-12-2022)

Vorig jaar Verslagjaar
Aantal FTE (T-1) m T+1 T+2 T+3
Bestuur / management 1.0 1.0 1.4 1,4 1.4
Personeel primair proces/ 16,07 15,42 15,77 16, 16
docerend personeel
Ondersteunend personeel/ 1,79 3,01 2,44 2,44 2,44
overige deelnemers
Totaal 18,86 19,44 19,61 19,84 19,84
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

Werkelijk Prognose
2021 2022 2023 2024 2025

Baten

Rijksbijdragen € 1.960.500 € 2.157.100 € 2.121.874 € 2.044.528 € 2.035.473
Overige overheidsbijdragen en subsidies € 10.872 € 10.740 € 12.000 € 12.000 € 12.000
Overige baten € 199.623 € 148.611 € 144.000 € 144.000 € 144.000
Totaal baten € 2.170.995 € 2.316.451 € 2277874 € 2.200.528 € 2191473
Lasten

Personeelslasten € 1.5655.700 € 1.730.384 € 1.808.177 € 1.734.060 € 1.740.821
Afschrijvingen € 49.361 € 54687 € 65.578 € 58.649 € 60.482
Huisvestingslasten € 227.746 € 279.397 € 272.000 € 272000 € 247.000
Overige lasten € 240.389 € 302512 € 237.250 € 237.250 € 237.250
Totaal lasten € 2.073.195 € 2.366.979 € 2.383.005 € 2.301.959 € 2.285.553
Saldo baten en lasten € 97.800 € -50.528 € -105.131 € -101.431 € -94.080
Financiéle baten € - € -

Financiéle lasten € 935 € 1.661 € - € - € -
Saldo financiéle baten en lasten € -935 € -1.661 € - € - € -
Totaal Resultaat € 96.865 € -52.189 € -105.131 € -101431 € -94.080

Toelichting op de staat van baten en lasten

De HMS heeft een financieel beleid om de uitgaven binnen het kalenderjaar te matchen aan de inkomsten.
Er wordt derhalve zoveel als mogelik gestuurd op een nulresultaat. Dit is voor de komende jaren een grote
uitdaging.

Tildens het samenstellen van de meerjarenbegroting (2023-2027) zijn er verschillende sessies geweest met het
bestuur en directie. Er is een planning excel model om de winst en verlies, balans en cash flow te bepalen.
Die worden in het Cogix programma ingevoerd van Dyade.

Er wordt uitgegaan van 296 kinderen (capaciteit 300) voor de Rijksbijdrage. Van_augustus 2021 tot juli 2023
ontvangt de HMS een extra bijdrage vanuit het Nationaal Plan Onderwijs. Eris daarom in de begroting van
2023 nog 6 maanden opgenomen. Deze gelden mogen in meerdere jaren worden vitgegeven. Onderdeel
van de begroting is de vrijwilige ouderbijdrage (extra baten). De inning van deze bijdrage verloopt goed,
ieder jaar wordt circa 95% van de bijdrage betaald. In de ALV wordt verantwoording afgelegd over de
besteding van de ouderbijdrage. Daarnaast worden er 2 subsidies gepland in extra baten.

De kosten voor personeelslasten zullen in 2023 hoger zijn vanwege de besteding aan de NPO-doelen.
Daarnaast zullen ook huisvestingslasten toenemen als gevolg van het uitvoeren van het aangepaste MJOP.
Het resultaat zal daardoor elk jaar negatief zijn, wat afwijkt van het financiéle beleid. Dit heeft een grote
financiéle impact. Het bestuur heeft daarom contact met de gemeente gezocht en daarnaast blijft het
bestuur kiken naar opties om een financiéle bijdrage te bespreken. De overige lasten zullen weer nominaal
zijn met schoolactiviteiten en programma'’s zoals in de periode voor de COVID-periode.

De meerjarenbegroting is goedgekeurd door de ALV van december 2022.
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Balans in meerjarig perspectief

Werkelijk Prognose
2021 2022 | 2023 2024 2025

Activa

Materiéle vaste activa € 275.680 € 286.324 € 270.746 € 262.097 € 251.615
Totaal vaste activa € 275.680 € 286.324 € 270.746 € 262.097 € 251.615
Vorderingen € 171.927 € 150.964 € 151.000 € 151.000 € 151.000
Liquide middelen € 925.277 € 966.747 € 909.789 € 702.388 € 574.918
Totaal viottende activa € 1.097.204 € 1.117.711 € 1.060.789 € 853.388 € 725918
Totaal Activa € 1.372.884 € 1.404.035 € 1.331.535 € 1.115485 € 977.533
Passiva

Algemene reserve € -156.262 € -3568.946 € -421.634 € -580.548 € -680.378
Bestemmingsreserves € 799.429 € 949.924 € 907.481 € 964.964 € 970.714
Totaal eigen vermogen € 643.167 € 590.978 € 485.847 € 384416 € 290.336
Voorzieningen € 494231 € 478.857 € 511.688 € 397.069 € 353.197
Kortlopende schulden € 235486 € 334.200 € 334.000 € 334.000 € 334.000
Totaal passiva € 1.372.884 € 1.404.035 € 1.331.535 € 1.115485 € 977.533

Toelichting op de balans

Gerzien de stabiliteit van de inkomsten en uitgaven als ook de dekking vanuit de afschrijvingen en
voorzieningen voor investeringen en de aangepaste aandacht voor groot onderhoud zullen de
balansposities in de komende jaren afnemen.

De school komt ieder jaar 100k te kort door hogere lasten voor personeel en huisvestingslasten. Echter heeft
de school voldoende reserves om de komende jaren door te komen. Echter als er niets veranderd dan is het
eigen vermogen in 2028 bijna nihil. Op termijn (rond 2025) zal er naar andere inkomsten moeten worden
gekeken of eventuele kosten moeten worden verlaagd.

Na het overgangsjaar 2023 zal er meer duidelijkheid zijn over de toekomst van het gebouw en
huisvestingskosten. Het bestuur heeft als doel gezet om in 2023/2024 met een aangepast plan te komen.

3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengetallen
Werkelijk Prognose

Kengetallen 2021 2022 2023 2024 2025
Liquiditeit (quick ratio) 4,66 3,34 3,18 2,56 217
Rentabiliteit 0,04 -0,02 -0,05 -0,05 -0,04
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,83 0,76 0,75 0,70 0,66
Weerstandsvermogen 0,30 0,26 0,21 0,17 0,13
Normatief publiek eigen vermogen -0,02 -0,20

Toelichting op de kengetallen

Vanwege de afname van de liquide middelen zullen een aantal kengetallen afnemen in de jaren 2023-2025.
In paragraaf 3.2 is uitgelegd wat de school zal doen voor de toekomst.

De ratio normatief eigen vermogen is negatief door het negatieve publieke vermogen. Het private
vermogen vormt de buffer voor het negatieve publieke vermogen.
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Verslag intern toezicht

Hiervoor verwijzen we naar het bestuursverslag dat melding doet van de code goed bestuur,
toezichthoudend bestuur en ALV uit hoofdstuk 1.

De HMS heeft een directeur, deze wordt aangestuurd en ondersteund door een 6-tal bestuursleden. Het
bestuur is een bestuur van vrijwilligers en daarom onbezoldigd. Geen van de genoemde bestuursleden uit
hoofdstuk 1.1 heeft betaalde nevenfuncties. Het bestuur ziet toe tijdens de maandelikse vergaderingen op
naleving van de wettelike taken. Daarnaast wordt er getoetst op rechtmatige verwerving en doelmatige
besteding van middelen.

De ALV is het toezichthoudend orgaan van de vereniging. De ALV wordt minstens twee keer per jaar
georganiseerd om de taken en werkzaamheden van het bestuur te toetsen. Het bestuur bestuurt op
hoofdlijnen, dat wil zeggen dat zij de hoofdlijnen van het beleid in overleg met de directeur vaststelt. De
toetsing vindt onder meer plaats door de verantwoording die de directeur aflegt tijdens de
bestuursvergaderingen en met de onafhankelijke financiéle controle door een externe adviseur. Tijdens de
ALV legt het bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid aan de leden. Onder meer keurt de ALV
de begroting en de jaarrekening goed en bekrachtigt de benoeming van nieuwe bestuursleden.

Daarnaast heeft de HMS een Medezeggenschapsraad (MR) met een ouder- en personeelsgeleding, beide
bestaande uit 3 personen. De MR heeft recht van inspraak op besluitvorming voor bepaalde zaken. Voor een
aantal bestuursbesluiten is instemming nodig van de MR. Daarnaast is het Bestuur statutair verplicht om de
MR te informeren en zich door de MR te laten adviseren op een aantal terreinen.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

En vergelijkende cijfers 2021. - na verwerking resultaatbestemming -

—_ -
L

1.2
1.2.2
1.2.4

2.1
2.2
24

ACTIVA

Vaste Activa
Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa
Vlottende Activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende Activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA
Eigen vermogen

Voorzieningen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

286.324 275.680
286.324 275.680

150.965 171.927

966.747 925.277
1.117.711 1.097.204
1.404.035 1.372.884

590.978 643.167

478.857 494.231

334.200 235.486
1.404.035 1.372.884
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022
En vergelijkende cijfers 2021

3.1
3.2

3.5

4.1
42
43
44

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en subsidies
overige overheden

Overige baten

Totaal Baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat
De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.
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2022 Begroting 2022 2021
€ € €
2.157.100 1.982.510 1.960.500
10.740 12.000 10.872
148.611 146.000 199.623
2.316.451 2.140.510 2.170.995
1.730.384 1.653.107 1.555.700
54.687 55.874 49.361
279.397 230.000 227.746
302.512 296.250 240.389
2.366.979 2.235.231 2.073.195
-50.529 -94.721 97.800
1.661 - 935
-1.661 - -935
-52.189 -94.721 96.865
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KASSTROOMOVERZICHT 2022
En vergelijkende cijfers 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Ref.

Resultaat uit gewone bedrijffsoefening (saldo baten en lasten)

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

-/-4.2
22

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen
Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

Stand liquide middelen per 31-12
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1.2.2 (excl. 1.2.2.14)
2.4 (excl. 2.4.18)

6.1.1&1.2.2.14
6.2.1&2.4.18

1.1.2

1.24

Vereniging de Haarlemse Montessorischool

2022 2021
€ €
-50.528 97.800
54.687 49.361
-15.374 66.281
39.313 115.642
20.963 -27.443
98.594 8.021
119.557 -19.422
108.342 194.020
- 10
-1.542 -806
106.800 193.224
-65.330 -75.117
-65.330 -75.117
41.470 118.107
2022 2021
€ €
925.277 807.169
41.470 118.108
966.747 925.277
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele
euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en
het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de

toelichting.
Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair
Onderwijs

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.
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Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage grens in €
maanden per jaar

Gebouwen 480-120 2,5-10%

Installaties 240-120 5-10%

Kantoormeubilair en inventaris 300-180 4-6,5% 500

Huishoudelijke apparatuur 60 20,00% 500

Schoolmeubilair en inventaris 240-180 5-6,5% 500

Onderwijskundige apparatuur/machines 84-60 14,3-20% 500

ICT 180-48 6,6-25% 500

Leermiddelen 120-96 10-12,5% 500

Overige 240 5,00% 500

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijffsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
Terreinen

Terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval
van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet
Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide
middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve(s).
Hierin is tevens een segementatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur
is aangebracht.

Omschrijving EUR

Nulmeting Doel

Beperkingen

Saldo € 672
Privaat Doel

Beperkingen

Saldo € 708.723
BAPO Doel

Beperkingen

Saldo € 116.150
Reserve NPO Doel
gelden Beperkingen

Saldo € 124.379
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2022 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde inflatie 13,80% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer
rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de
voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2022 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de
bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2022 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2022: 110,90%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.

definitief 29 juni 2023 35



TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 01-01-2022

Verloop gedurende 2022
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2022

Stand per 31-12-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 31-12-2022
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1.1.21 11.23 1.1.2.4
Gebouwen Inventaris en Overige materiéle Totaal materiéle
apparatuur vaste activa vaste activa
€ € € €
50.116 629.036 368.928 1.048.080
18.507 490.220 263.673 772.399
31.609 138.816 105.255 275.680
- 19.622 45.708 65.330
2.670 31.484 20.533 54.687
-2.670 -11.862 25.175 10.643
50.116 648.658 414.636 1.113.410
21177 521.703 284.206 827.086
28.939 126.954 130.430 286.324
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1.2 Viottende activa
1.2.2 Vorderingen 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
1.2.21 Debiteuren - 115
1222 ocw - 84.918
1223 Gemeenten 66.625 12.356
1227 Ouders, studenten, deelnemers en cursisten 50.455 55.894
1.2.2.10 Overige vorderingen 1.494 9.897
Subtotaal vorderingen 118.574 163.181
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 30.381 7.309
1.2.2.15 Overige overlopende activa 2.010 1.437
Subtotaal overlopende activa 32.391 8.746
Totaal Vorderingen 150.965 171.927
1.2.4 Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
1.2.41 Kasmiddelen - 269
1242 Tegoeden op bankrekeningen 966.747 925.008
Totaal liquide middelen 966.747 925.277

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar

definitief 29 juni 2023 37



21

2.1.11
21.1.2
2113

21.1.2

21.1.26
21.1.29
2.1.1.2.10

2113

21131

22

221
223

2241

2214

24

2438
249
2410
2412

2414
24.16
2417
2418
2419

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek)
Bestemmingsreserves (privaat)

Totaal Eigen vermogen

Bestemmingsreserves (publiek)

Reserve BAPO
Reserve NPO gelden
Reserve nulmeting

Bestemmingsreserves (privaat)

Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserves (privaat)

Voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorzieningen voor groot onderhoud

Totaal voorzieningen

Personele voorzieningen

Jubileumuitkeringen

Totaal personele voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Subtotaal overige schulden

Vooruit ontvangen subsidies OCW
Vooruit ontvangen bedragen
Vakantiegeld

Te betalen interest

Overige overlopende passiva

Subtotaal overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden
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Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € €
-149.963 -6.299 - -156.262 -156.262 -202.684 - -358.946
117.676 24.675 - 142.350 142.350 98.850 - 241.201
578.590 78.489 - 657.079 657.079 51.645 - 708.723
546.302 96.865 - 643.167 643.167 -52.189 - 590.978
De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.
Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € €
116.150 - 116.150 116.150 - 116.150
- 25.124 25.124 25.124 99.255 124.379
1.526 -449 1.077 1.077 -405 672
117.676 24.675 - 142.350 142.350 98.850 - 241.201
Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € €
578.590 78.489 657.079 657.079 51.645 708.723
578.590 78.489 - 657.079 657.079 51.645 - 708.723
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € €
24.502 - - 11.501 13.001 - 8.688 4.313
469.729 90.000 93.873 - 465.856 57.169 412.045 -
494.231 90.000 93.873 11.501 478.857 57.169 420.733 4.313
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5jaar > 5 jaar
€ € € € € € €
24.502 - - 11.501 13.001 - 8.688 4.313
24.502 - - 11.501 13.001 - 8.688 4.313
31-12-2022 31-12-2021
€ € €
38.915 11.503
87.081 71.920
22.052 20111
2.863 1.477
150.910 105.012
23.333 -
89.898 75.661
56.389 48.323
248 129
13.421 6.361
183.289 130.475
334.200 235.486
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Vereniging de Haarlemse Montessorischool

Periode Bedrag
nr. Omschrijving van t/m Looptijd per maand <1 jaar 1 -5 jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € €
1 Canon PCI 21-05-19 21-12-23 55 810 9.720 9.720
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3.1

3.1.1
3.1.1.1

3.1.2
3.1.21

3.2

3222

3.5

3.5.1
355
3.5.10

4111
4112
4113
4114
4115

4.1.2

4.1.21
4122
4123

4.1.3
4132

Baten

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen
Rijksbijdragen OCW

Totaal rijksbijdragen
Overige subsidies
Overige subsidies OCW

Totaal Overige subsidies

Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV
Totaal Rijksbijdragen

Overheidsbijdragen overige overheden

Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen

Totaal overheidsbijdragen overige overheden

Overige baten

Verhuur
Ouderbijdragen
Overige

Totaal overige baten

Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Premies Participatiefonds

Premies Vervangingsfonds
Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten
Vrijval personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overige

Ontvangen uitkeringen personeel
Uitkeringen van het Vervangingsfonds

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personeelslasten

Gemiddeld aantal werknemers

2022 Begroot 2022 2021
€ € €
1.797.619 1.634.047 1.784.336
1.797.619 1.634.047 1.784.336
234.412 233.463 50.581
234.412 233.463 50.581
125.069 115.000 125.583
2157100 1982510 —1.960.500
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
10.740 12.000 10.872
10.740 12.000 10.872
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
7.496 10.000 8.333
130.353 125.000 135.266
10.762 11.000 56.024
148.611 146.000 199.623
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
1.295.854 1.632.607 1.094.249
174.617 - 160.358
16.205 - 32.352
66.424 — 60.854
182.223 - 177.303
1.735.323 1.632.607 1.525.117
-11.501 1.000 -
- 500 -
52.484 29.000 53.808
40.984 30.500 53.808
45.923 10.000 23.225
45.923 10.000 23.225

1.730.384

1.653.107

1.555.700

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 29 in 2022 (2021: 28). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2022 (2021: 0).
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4.2

422

4.3

4.3.1
432
433
4.3.4
435
4.3.6
437
4.3.8

4.4

441
4.4.2
443
4.4.5

4.4.1
4.4.1
4.4.1
4.4.1

A1
1.2
1.3
1.4
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Afschrijvingen 2022 Begroot 2022 2021

€ € € € € €
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 54.687 55.874 49.361
Totaal afschrijvingen 54.687 55.874 49.361
Huisvestingslasten 2022 Begroot 2022 2021

€ € € € € €
Huur 2.226 - -
Verzekeringen 5.035 - -
Onderhoudslasten (klein onderhoud) 29.661 20.000 13.165
Energie en water 45.232 34.500 29.276
Schoonmaakkosten 72.906 64.500 71.638
Belastingen en heffingen 4.010 6.000 5.341
Dotatie onderhoudsvoorziening 90.000 90.000 90.000
Overige 30.327 15.000 18.325
Totaal huisvestingslasten 279.397 230.000 227.746
Overige lasten 2022 Begroot 2022 2021

€ € € € € €
Administratie en beheerlasten 90.032 63.800 79.328
Inventaris en apparatuur 8.427 64.500 4.963
Leer- en hulpmiddelen 78.810 58.000 64.026
Overige 125.243 109.950 92.071
Totaal overige lasten 302.512 296.250 240.389

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

2022 Begroot 2022 2021

€ € € € € €
Controle van de jaarrekening 12.536 6.500 9.244
Andere controlewerkzaamheden - - -
Fiscale advisering - - -
Andere niet-controlediensten - - -

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.
Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Vereniging zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe
accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en
omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €

Rentelasten en soortgelijke lasten 1.661 - 935

1.661 - 935
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2111 Algemene reserve (publiek)

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.29 Reserve NPO gelden
2.1.1.2.10 Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

2113 Bestemmingsreserve (privaat)

2.1.1.3.1  Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserve privaat

Totaal resultaat
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2022
€

-202.684

99.255

-405
98.850

51.645
51.645
-52.189
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.
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VERBONDEN PARTIJEN

Niet van toepassing, er zijn geen verbonden partijen die toegelicht dienen te worden.
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VERANTWOORDING SUBSIDIES
Niet van toepassing, er zijn geen subsidies die toegelicht dienen te worden.

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikkingen
Omschrijving Kenmerk  Datum geheel uitgevoerd en afgerond
Zij-instroom 2022 1288310-1 22-11-2022 Nee

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Niet van toepassing
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WNT-VERANTWOORDING 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de vereniging is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis
van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een inidicatie van
de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse
de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op
de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de
Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2022
Gemiddelde totale baten 2
1
1
4
A

Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren
Totaal aantal complexiteitspunten

Bezoldigingsklasse
Bezoldigingsmaximum € 128.000
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder.

Gegevens 2022

Naam Functie

R.J.A. Maas Geesteranus Penningmeester
D.J.M. Lange Lid

A.H. van Krimpen - Moonen Lid

N. van Hooff-Veldhoven Voorzitter

J.V. Post Lid

S.M. Nobel Secretaris

C.E. Fuchs Lid
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam:
Juridische vorm
Vestigingsplaats
Nr. Bevoegd gezag
Nr. Handelsregister:
Webadres:

Adres:
Telefoonnummer:
E-mailadres:
Contactpersoon:
Telefoonnummer:

E-mailadres:

RIO-instellingscodes
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Vereniging

Haarlem

95954

40594142

www.dhms.nl

Louise de Colignylaan 3
3012 SR

Haarlem

023-5281624
administratie@dhms.nl

R.J.A. Maas Geesteranus

penningmeester@dhms.nl

05WD
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

PLAATS, DATUM

NAAM BESTUURDER NAAM BESTUURDER
Voorzitter college van bestuur Lid college van bestuur
N. van Hooff-Veldhoven D.J.M. Lange

A.H. van Krimpen - Moonen

J.V. Post
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat
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